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REMERCIEMENTS
Il y a deux ans, le CAMAQ, Comité sectoriel de main-
d’oeuvre en aérospatiale, a connu un changement 
radical d’orientation, et a dû se reconstruire. La 
toute jeune équipe s’est attelée à la tâche pour bien
comprendre le secteur et ses enjeux, et elle a pu
compter sur beaucoup de bienveillance de la part de 
ses allié·e·s.

Notre organisme est conscient que ses succès actuels 
ne seraient pas possibles sans l’existence d’un secteur 
fort et uni. En période de transition, il a pu compter 
sur le soutien de nombreux acteurs de l’industrie, qui 
ne fait que renforcer notre intérêt à développer des 
programmes adressés aux besoins des entreprises.

Les balbutiements de l’année 2021-2022 se sont 
transformés en actions concrètes et pertinentes 
pour les entreprises du secteur en 2022-2023. Une 
représentation remarquable des secteurs aéro-
portuaire et du transport aérien s’est ajoutée à la 
solide présence de l’industrie de la fabrication. Des
programmes de formation adaptés aux besoins
spécifiques de chaque domaine ont vu le jour, et 

de nombreux autres sont actuellement à l’étude 
pour mieux soutenir la multitude d’entreprises spé-
cialisées fières de leur implication dans le domaine
aérospatial.

Le CAMAQ souhaite exprimer sa plus profonde
gratitude envers l’ensemble de ses partenaires, les 
entreprises et les établissements d’enseignement qui 
ont renouvelé leur confiance auprès de notre organi-
sation cette année encore. Votre précieuse collabora-
tion, votre solide engagement et votre soutien continu 
envers le CAMAQ représentent des piliers essentiels 
à notre réussite de tous les jours.

Grâce à votre appui, le CAMAQ a pu poursuivre son 
mandat de développement et de promotion de la 
main-d’oeuvre dans le secteur de l’aérospatiale. Vos 
efforts immuables ont pour leur part contribué à
renforcer l’industrie aérospatiale du Québec et par le 
fait même favorisé sa croissance durable.

Nous avons hâte de poursuivre notre collaboration à 
vos côtés, afin de relever les nouveaux défis auxquels 

fait face l’industrie de l’aérospatiale. Votre engagement 
représente pour nous une source d’inspiration et ren-
force chaque jour un peu plus notre volonté de tra-
vailler ensemble pour soutenir le développement de 
la main-d’oeuvre qualifiée et compétente dont notre 
industrie a tant besoin.

Nous tenons également à exprimer notre profonde
gratitude envers les conseillères et les conseillers 
de la CMPT pour leur précieuse contribution et leur
soutien inestimable. Les membres de la CMPT jouent 
un rôle crucial dans le développement et la promotion 
des métiers, ainsi que dans l’amélioration des conditions 
économiques et sociales des régions.

Encore une fois, nous tenons à exprimer toute notre 
reconnaissance envers nos partenaires au sein des 
entreprises, organismes et établissements d’ensei-
gnement. Votre soutien indéfectible et votre précieuse 
contribution sont des éléments clés à notre réus-
site collective. Au nom de toute l’équipe du CAMAQ, 
nous vous remercions chaleureusement pour votre 
confiance et votre engagement continu envers nous.

•••••
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Le Québec fait face actuellement à une situation
critique et sans précédent en termes de pénurie de 
main-d’œuvre dans le secteur aérospatial. Au fil des 
années, la réputation des métiers de l’aérospatiale 
a en effet connu un déclin significatif. Conscient de 
ce défi d’envergure, le CAMAQ a de ce fait redoublé
d’efforts en mettant en place de nombreuses
initiatives visant à promouvoir les perspectives de 
développement professionnel et l’excellence de la 
main-d’œuvre des secteurs québécois de la fabrica-
tion aéronautique et spatiale, le transport aérien et 
l’aéroportuaire. 

En tant qu’organisme engagé, le CAMAQ s’est
positionné comme moteur du changement afin de 
surmonter ces différentes problématiques. Nous 
avons notamment travaillé en étroite collaboration 
avec nos partenaires, les entreprises et les établis-
sements d’enseignement, afin d’attirer de nouveaux 
talents, rétablir l’image des métiers de l’aérospa-
tiale et encourager l’excellence professionnelle. Nous 
sommes convaincus que l’aérospatiale au Québec 
présente un potentiel considérable en ce qui a trait 
au marché de l’emploi. Il est ainsi de notre devoir de 
valoriser ce secteur d’activité en constante évolution. 

Au sein de notre organisation, nous avons mis en 
œuvre différents projets ambitieux visant à répondre 
aux défis actuels que nous rencontrons. Parmi
ces derniers, nous retrouvons des programmes
de sensibilisation dans les écoles, afin d’inspirer
les jeunes et de leur montrer les opportunités
stimulantes offertes par l’aérospatiale; mais égale-
ment le développement de formations spécialisées 
en formules adaptées aux besoins de l’industrie, pour 
s’assurer que la main-d’œuvre disponible possède 
les compétences nécessaires aux besoins évolutifs 
de notre industrie. 

Nous sommes fiers des résultats obtenus au cours 
de cette dernière année. Grâce à des efforts assidus,
le CAMAQ se trouve aujourd’hui dans une posi-
tion de renouveau et prêt à s’atteler à de nouveaux
projets afin de soutenir notre précieuse industrie. 

Le soutien inébranlable de nos partenaires représente 
pour nous un pilier majeur dans ce travail effréné que 
nous entreprenons collectivement. La confiance et 
la collaboration que vous nous apportez sont essen-
tielles afin de surmonter les obstacles qui se dressent 

devant nous. Ensemble, nous pouvons façonner 
l’avenir de l’industrie aérospatiale au Québec et 
garantir son essor. Au nom de toute l’équipe du 
CAMAQ, nous exprimons notre profonde gratitude 
envers l’ensemble de nos partenaires. Nous vous 
remercions chaleureusement pour votre confiance 
et votre engagement continu. Collectivement, nous 
continuerons à promouvoir les opportunités offertes 
par le secteur aérospatial, en plus de permettre aux 
nouveaux talents de découvrir toutes les richesses 
qui composent ce dernier. Nous sommes convain-
cu·e·s que cette détermination collective permettra 
de surpasser les défis auxquels nous faisons face et 
de préparer le terrain en vue d’un avenir se voulant 
prospère et riche en innovations. 

•••••
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Depuis plusieurs années, 
le CAMAQ s’engage avec 
détermination afin de 
soutenir le secteur aéros-
patial face aux défis de  
main-d’œuvre auxquels
il est confronté. Cette
dernière année fut
marquée par de nombreux 
changements et transfor-
mations dans ce domaine, 

qui nous ont sans cesse poussé·e·s à nous mobiliser
afin de répondre aux différentes problématiques
rencontrées. 

Je tiens donc tout d’abord à exprimer mes plus
sincères remerciements à toutes les entreprises, aux 
industries de la fabrication aéronautique et spa-
tiale, du transport aérien, de l’entretien d’aéronefs, 
des aéroports, ainsi qu’aux établissements d’ensei-
gnement et aux partenaires de l’industrie, pour leur 

implication quotidienne. L’équipe du CAMAQ est 
fière et honorée de collaborer avec vous pour doter le
Québec de la main-d’œuvre la plus qualifiée qui soit
et maintenir par le fait même sa position de leader
mondial en la matière. Soyez assuré·e·s que notre 
équipe restera présente à vos côtés dans les mois et 
les années à venir, afin de vous soutenir et participer 
au développement de projets innovants, qui auront 
un impact réel dans notre vie de tous les jours. 

Il nous fera grand plaisir de vous rencontrer très
prochainement afin d’échanger et de mettre en place 
de nouvelles initiatives permettant de s’atteler aux 
futurs défis liés à la main-d’œuvre qui nous attendent 
et qui seront sans conteste très nombreux dans les 
prochaines années. 

J’aimerais également exprimer toute ma recon-
naissance à l’équipe du CAMAQ. C’est grâce à votre 
engagement, votre rigueur et votre détermination 
que nous avons pu évaluer, avancer et réaliser de 

nombreux projets remarquables. Votre immense 
contribution à chacun de ces projets est un moteur 
essentiel de notre succès collectif, qui me rend
chaque jour un peu plus fier de travailler à vos côtés. 

Finalement, je tiens également à remercier les 
membres du conseil d’administration. Votre 
confiance nous offre l’opportunité de faire naître 
de grandes réalisations et ainsi faire une différence
dans le secteur aérospatial. 

En mon nom personnel, je souhaite réitérer mes 
remerciements les plus chaleureux à chacun et
chacune d’entre vous. Votre collaboration et votre 
appui sont indispensables pour la réussite du
CAMAQ et de notre mission commune. Ensemble, 
nous continuerons de surmonter les obstacles, 
de promouvoir l’excellence de la main-d’œuvre et 
de garantir un avenir prometteur pour l’industrie
aérospatiale au Québec. 

•••••

MOT DE LA DIRECTION GÉNÉRALE 

MARIO SABOURIN
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Œuvrant depuis plus de 20 ans auprès des PME, avec une riche carrière en négociation et formation syndicale, puis 5 ans 
passés à la direction générale de Camo-Route, le comité sectoriel du transport routier, suivi d’une troisième carrière dans 
le recrutement à l’étranger, Mario Sabourin n’en est pas à son premier mandat d’envergure. Il a entre autres travaillé sur la 
négociation de conventions collectives, le développement d’outils d’aide à la gestion, la mise sur pied de départements de 
ressources humaines ou encore l’implantation de systèmes visant à augmenter la gestion efficace des équipes de travail. 
Dans tous ses mandats, M. Sabourin continue de surpasser les attentes. 

En plus de son implication quotidienne dans ses différents rôles, Mario Sabourin siège également en tant qu’administra-
teur sur bon nombre de comités dans l’industrie du transport. Toujours à la recherche de nouveaux défis à entreprendre, 
Monsieur Sabourin est aujourd’hui présent à titre de cofondateur de 4i Canada Inc., en plus d’être Directeur général par 
intérim au CAMAQ, où il exerce cette fonction depuis mars 2021. Tout au long de sa carrière, il a développé une expertise et 
des relations qui font de lui la personne idéale pour siéger au milieu des différentes instances et enjeux qui représentent le 
tissu même de l’industrie aérospatiale et du transport aérien. 

•••••

MARIO SABOURIN
Directeur Général par intérim
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D’abord enseignante et gestionnaire dans le 
milieu collégial pendant plus de 10 ans, Mariane 
est retournée vers sa passion de jeunesse
comme beaucoup en aérospatiale l’ont fait. 
Son expérience lui confère une facilité pour la 
compréhension approfondie des enjeux et des 
défis auxquels le secteur est confronté, ainsi que 
les compétences nécessaires pour y apporter 
des solutions efficaces. Dotée d’un esprit
analytique et d’une grande capacité de résolu-
tion de problèmes, Mariane excelle à répondre 
aux situations complexes et aux demandes
spécifiques de l’industrie aérospatiale. Sa
polyvalence et sa connaissance approfondie 
du milieu éducatif lui permettent de naviguer 
avec agilité entre les besoins des entreprises et 
les programmes de formation existants, afin 
de les aligner de manière optimale. En tant que 
coordonnatrice à la formation, elle travaille en 
étroite collaboration avec les différentes parties 
concernées pour trouver des moyens concrets 
visant à améliorer la formation et l’employabi-
lité des élèves et étudiant·e·s attiré·e·s vers le 
secteur aérospatial. 

Pour chacun des défis qui lui sont confiés, Julie 
applique une devise : entreprendre pour réussir.
Jeune professionnelle, passionnée et auda-
cieuse, elle nourrit un intérêt particulier pour tout 
ce qui touche aux notions de développement 
et de gestion de projet. Elle s’est notamment 
consacrée à l’étude de la gestion de projets pendant 
de nombreuses années, et elle poursuit actuelle-
ment ses études en gestion pour développer de 
nouvelles compétences. Elle s’investit pleine-
ment dans son parcours d’apprentissage afin 
d’acquérir des connaissances supplémentaires 
et de se perfectionner dans ce domaine. Les
différentes expériences professionnelles
enrichissantes qui font la diversité de son par-
cours lui ont permis d’acquérir et de dévelop-
per la maîtrise des enjeux et des échéances. 
Son sens du leadership et sa bienveillance lui
permettent de mener à bien les projets qui lui sont
assignés. Au sein du CAMAQ, Julie s’investit 
quotidiennement pour faire évoluer les choses. 
Son engagement constant envers l’améliora-
tion et l’innovation se reflète dans son travail. 
Elle est constamment à l’affût des nouvelles 
opportunités et des meilleures pratiques pour 
garantir le succès des projets.

MARIANE CHOUINARD
Coordonnatrice à

la formation

JULIE BLAIN
Chargée de projets

et événements



010

R
A

P
P

O
R

T 
A

N
N

U
EL

 2
0

22
-2

0
23

C
A

M
A

Q
.O

R
G

R
A

P
P

O
R

T 
A

N
N

U
EL

 2
0

22
-2

0
23

Polyvalente et dynamique, Yasmine est dotée 
d’excellentes aptitudes relationnelles et aime 
relever de nouveaux défis. Yasmine a suivi une 
formation en comptabilité et secrétariat.  Son 
parcours atypique lui permet d’offrir une exper-
tise diversifiée et recherchée sur le marché du 
travail. Sa facilité d’adaptation lui permet de 
s’épanouir face à tout type de situation. Cette 
précieuse qualité est un atout considérable pour 
s’intégrer aisément à de nouveaux environne-
ments et travailler avec diverses personnes. Sa 
nature polyvalente la rend capable de s’impli-
quer dans plusieurs domaines et d’effectuer 
plusieurs tâches simultanément en plus d’ex-
celler dans ce qu’elle entreprend. Aucun défi 
n’est trop grand pour Yasmine, elle s’attaque à 
des tâches plus variées les unes que les autres 
pour les mener à bien. Possédant une grande 
ouverture d’esprit, Yasmine aime dire qu’elle 
s’épanouit grâce à la diversité des expériences 
qu’elle rencontre sur sa route.

•••••

En tant qu’adjointe administrative, Georgette 
est ravie de faire partie de la formidable
équipe du CAMAQ. Sa passion pour l’effi-
cacité, l’organisation et la proactivité a tou-
jours été au cœur de son travail. Ces dernières 
représentent pour elle des qualités essen-
tielles afin d’assurer le bon fonctionnement 
d’une organisation. Grâce à un solide bagage 
professionnel, elle a su développer au gré 
des années son expertise dans la gestion de 
tâches administratives complexes, la coor-
dination d’agendas chargés et la résolution 
rapide et efficace de problèmes. Sa faculté 
à gérer plusieurs projets simultanément tout 
en respectant les échéances en maintenant 
un haut niveau de précision et de qualité fait 
d’elle un atout de taille. Georgette se distingue 
également par sa proactivité. En effet, elle 
ne se contente pas de suivre les instructions, 
mais cherche toujours des opportunités pour 
améliorer les processus existants, proposer
des solutions innovantes et prendre des
initiatives lorsque nécessaire. Elle croit en
l’importance de rester constamment à 
jour avec les nouvelles technologies et les
meilleures pratiques afin de fournir un
soutien administratif efficace et moderne. 

YASMINE DIARRASSOUBA
Technicienne en

administration et projets

GEORGETTE HAYKAL
Adjointe administrative 
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PORTRAIT ORGANISATIONNEL

MISSION
Pour atteindre nos objectifs, nous mettons en place des stratégies visant à anticiper les besoins en
développement de compétences et à favoriser l’évolution professionnelle des travailleur·euse·s. Nous
collaborons étroitement avec les entreprises du secteur pour comprendre leurs exigences spécifiques et 
adapter nos initiatives en conséquence. 

Nous croyons qu’incarner et partager des pratiques de gestion des ressources humaines solides est
essentiel pour assurer la croissance et la compétitivité de l’industrie aérospatiale. C’est pourquoi nous
encourageons l’adoption de politiques RH innovantes telles que la gestion des talents, la création d’une 
marque employeur, le soutien patronal à la formation continue et le développement d’un milieu de travail 
inclusif afin de renforcer l’attraction, la rétention et le développement des talents dans le domaine. 

De plus, nous soutenons et facilitons la collaboration entre les établissements d’enseignement et les
entreprises pour élargir l’opportunité d’acquérir des compétences spécialisées à plus d’étudiant·e·s et de
travailleur·euse·s en reconversion. Nous encourageons également la formation continue, la reconnaissance
des acquis et compétences, et l’apprentissage par les pairs pour maintenir l’expertise technique et
promouvoir l’innovation au sein de l’industrie. 

Notre engagement est de mettre en place les conditions propices à l’adéquation des compétences et 
des pratiques RH aux besoins du secteur aérospatial. Grâce à l’ensemble de ces actions, nous portons 
l’épaule à la roue dans ce grand projet de renforcer la vitalité du secteur et maintenir la renommée de la
main-d’œuvre québécoise dans les industries de la fabrication aéronautique et spatiale, du transport aérien 
et des aéroports. 

••
••
•

MISSION

11

Le CAMAQ s’engage à garantir une adéquation proactive 
des compétences de la main-d’œuvre et des pratiques en 
ressources humaines pour répondre aux besoins actuels 
et futurs des entreprises. Notre objectif est de soutenir le 
dynamisme du secteur et de valoriser l’expertise unique 
de la main-d’œuvre québécoise dans les industries de la 
fabrication aéronautique et spatiale, du transport aérien, 
drones et entretien d’aéronefs, et des aéroports. 
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Le CAMAQ joue un rôle essentiel en tant qu’organisme central de l’écosystème québécois de
l’aéronautique, du spatial, du transport aérien et des aéroports. Il se veut accessible et inclusif pour
mettre les formations, les ressources en développement des compétences, et les pratiques en matière 
de gestion des ressources humaines, à la disposition du grand public, des entreprises, et des acteurs 
clés du milieu. Son objectif principal est de rassembler et de rendre disponibles une grande variété de
ressources permettant de renforcer les compétences et les connaissances de la main-d’œuvre
aérospatiale dans ces domaines spécifiques. Que ce soit pour les individus qui cherchent à développer
leur carrière, les entreprises qui souhaitent améliorer leurs pratiques RH ou les acteur·trice·s clés de
l’industrie cherchant à opérer et à partager des connaissances, le CAMAQ est là pour les outiller tou·te·s 
et les rassembler autour d’un objectif commun. 

Nous proposons un large éventail de programmes de formations, de séminaires, d’ateliers et de ressources 
en ligne accessibles à tou·te·s. Que vous soyez un élève, un·e étudiant·e, un·e professionnel·le en quête 
de nouvelles compétences, ou une entreprise cherchant à élargir les compétences de votre personnel, 
vous trouverez chez nous tous les outils nécessaires pour vous développer et rester compétitif·ve·s dans 
ce secteur en constante évolution. 

De plus, nous encourageons l’inclusivité et la diversité en veillant à ce que nos ressources et nos
programmes soient accessibles à tou·te·s, quel que soit votre parcours. Nous valorisons la collabora-
tion et le partage de connaissances au sein de notre écosystème, favorisant ainsi une synergie entre les
différents acteurs de l’industrie.•••••

VISION

12
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01   PROACTIVITÉ 

Le CAMAQ se distingue par sa capacité à améliorer et à analyser les
informations stratégiques, lui permettant ainsi d’agir en amont et de 
manière éclairée face aux enjeux touchant la main-d’œuvre du secteur 
aérospatial.   

02   COLLABORATION 

La collaboration est un pilier fondamental au CAMAQ. Nous
encourageons le travail d’équipe et la poursuite de buts communs et 
harmonisés. Pour cela, nous valorisons le partage des connaissances, la 
coopération, la cohésion et la mise en commun des compétences. Nous 
pensons que la collaboration est essentielle pour créer des partenariats 
fructueux et favoriser le développement de l’industrie aérospatiale. 

03   REPRÉSENTATIVITÉ ET NEUTRALITÉ   

En tant qu’instance paritaire, le CAMAQ s’engage à prendre des
décisions équitables et à offrir ses services de manière impartiale.
Nous nous efforçons toujours d’être objectif·ve·s et de tenir compte
des besoins spécifiques des entreprises et de la main-d’œuvre de
l’ensemble du secteur aérospatial, en prenant en considération les
particularités des différentes industries qui le composent. 

Nous sommes fièr·e·s de nos valeurs et 

nous nous engageons à les mettre en

pratique dans toutes nos actions.

La proactivité, la collaboration et

la neutralité sont les piliers essentiels qui 

guident notre travail quotidien au sein de 

l’industrie aérospatiale.

•••••
VALEURS
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PORTRAIT DE L’INDUSTRIE
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Le CAMAQ est un comité sectoriel unique en son genre : il touche à plusieurs secteurs et corps de métiers. Là où 
d’autres comités sectoriels se spécialisent dans une avenue (manufacturier, service client, production de matières
premières, etc.) le CAMAQ représente tant les entreprises qui façonnent les matériaux en pièces et structures d’avions 
et aéronefs, que celles qui les font voler ou les réparent, en plus de l’endroit où se coordonnent tous ces départs et 
arrivées. Ça fait de l’aérospatiale un secteur où la variété de métiers et professions est extrêmement riche, où les 
besoins en termes de qualification et formation sont incroyablement spécialisés, sans oublier réglementés.  

Les trois secteurs de l’aérospatiale québécoise sont représentés de la façon suivante :  

EMPLOYÉ.E.S EN AÉROSPATIALE
RECENSÉ.E.S EN 2022

ENTREPRISES EN AÉROSPATIALE
RECENSÉES EN 2022

 Fabrication

 Aéroportuaire

 Transport aérien

499

35%
174

37%
184

28%
141

49 135
68%

33 619

29%
14 303

3%
1 213

Source : Recensements fabrication, aéroport et transport aérien 2021-2024/ CAMAQ (Humance). 15
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LE CAMAQ REPRÉSENTE LES DIFFÉRENTES INDUSTRIES DU SECTEUR DE L’AÉROSPATIALE AU QUÉBEC :

• L’industrie de la fabrication aéronautique et spatiale 

• L’industrie du transport aérien, de l’entretien des aéronefs et des drones 

• L’industrie aéroportuaire 

Les résultats préliminaires des derniers recensements nous permettent de constater qu’en 2021, le secteur
aérospatial au Québec comptait 46 529 emplois répartis dans 452 organisations. Cette industrie dynamique a
continué de prospérer l’année suivante, avec un nombre d’emplois dans le secteur atteignant 49 135 en 2022, soit 
une augmentation de 2 606 emplois par rapport à l’année précédente. 

Les prévisions pour l’année en cours sont également prometteuses, car le secteur aérospatial anticipe une
augmentation significative du nombre d’emplois. En effet, on s’attend à ce que le secteur compte 52 356 emplois en 
2023, ce qui représente une augmentation de 3 221 emplois par rapport à l’année précédente. 

Ces chiffres reflètent la tendance à la croissance continue du secteur aérospatial au Québec. Les perspectives sont 
également optimistes, car les experts estiment que d’ici 2031, le secteur aérospatial créera environ 14 872 nouveaux 
postes, portant ainsi le nombre total d’emplois dans le secteur à plus de 67 000. 

Cette croissance régulière du secteur aérospatial au Québec souligne son importance économique croissante et
son rôle clé dans la création d’emplois de qualité. Les avancées technologiques, les investissements continus et 
les collaborations internationales contribuent à renforcer cette industrie stratégique, ouvrant ainsi de nouvelles
opportunités pour les professionnels et les entreprises du secteur aérospatial dans la province. 

52 356

202320222021

49 13546 529

NOMBRE D’EMPLOYÉ·E·S DANS
L’INDUSTRIE DE L’AÉROSPATIALE

Source : Recensement aéroport 2021-2024/ CAMAQ (Humance). 
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L’INDUSTRIE DE LA FABRICATION AÉRONAUTIQUE ET SPATIALE 

En 2022, cette industrie comptait 174 entreprises employant 33 619 employé·e·s 
œuvrant à la conception, la fabrication et l’entretien des aéronefs et de leurs pièces 
(avions, hélicoptères, missiles, véhicules spatiaux, satellites, etc.) ainsi qu’à la 
conception, la fabrication et l’entretien de simulateurs de vol.  

L’INDUSTRIE DE LA FABRICATION AÉRONAUTIQUE ET SPATIALE AU QUÉBEC 
A FAIT FACE À PLUSIEURS DÉFIS CES DERNIÈRES ANNÉES TELS QUE : 

• Problèmes dans les chaînes d’approvisionnement ayant causé des retards dans 
la livraison de matériaux et d’équipements 

• Pénurie de main-d’œuvre, en particulier dans les emplois journaliers, ayant rendu 
difficile le recrutement de travailleur·euse·s qualifié·e·s  

• Une augmentation des besoins TI (transformation numérique, intelligence
artificielle ET cybersécurité) 

• Le manque de relève ou une exacerbation des surenchères salariales pouvant 
mener à la délocalisation de filiales de multinationales, une perte de compéti-
tivité par rapport aux autres provinces et nations, ainsi qu’un recul accéléré du 
secteur aérospatial québécois sur la scène mondiale. 

Beaucoup d’entreprises font état d’une accélération de leur cadence de production, 
ce qui laisse entrevoir une croissance intéressante du secteur, accompagnée d’un 
besoin important en soutien au recrutement de main-d’œuvre.

17
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L’INDUSTRIE DU TRANSPORT AÉRIEN, DE L’ENTRETIEN DES AÉRONEFS ET
DES DRONES

L’industrie du transport aérien compte 184 entreprises qui s’occupent du transport 
aérien des passagers et des marchandises; d’organismes agrées de maintenance 
d’aéronefs; d’entreprises opérant des drones et de fournisseurs de services. Le
secteur anticipait une reprise plus lente avec des prévisions de 14 303
travailleur·euse·s au 1er janvier 2022 et de 14 762 travailleur·euse·s au
1er janvier 2023,  soit 83,1 % du bassin prépandémique. 

À la fin de l’année 2021, 70,5 % des entreprises déclarent être revenues à un niveau 
d’activité égal ou supérieur au niveau prépandémique et 19,0 %, déclarent se situer 
à un niveau de 75 à 99 %. 

L’INDUSTRIE AÉROPORTUAIRE 

En 2019, les archives du CAMAQ recensaient 141 aéroports au Québec, y compris
leurs fournisseurs, dans l’industrie aéroportuaire. Après avoir été réévalué par
un comité de travail sectoriel, le nombre d’organisations se qualifiant comme
installations aéroportuaires a été réduit à 94.  

Cette réduction fonctionnelle n’a cependant pas affecté les mesures prises du
secteur, les données indiquant une augmentation d’environ 10% de leurs effectifs 
en 2022 par-rapport à l’exercice précédent. 

LES BESOINS DE MAIN-D’OEUVRE 

Comme chaque année, certains métiers sont régulièrement identifiés comme
présentant un risque accru de pénurie de main-d’œuvre par rapport à d’autres. Les 
pilotes d’avion au niveau du transport aérien, les machinistes CNC et conventionnels
au niveau de la fabrication aéronautique et spatiale ainsi que les mécaniciens
d’aéronefs et les techniciens en entretien d’aéronefs, qui travaillent à la fois dans les 
secteurs du transport et de la fabrication, sont depuis plusieurs années parmi les 
métiers les plus concernés par ces prévisions de pénurie.

Ces données nous montrent les grands défis auxquels nous devrons faire face dans 
les années à venir. Cependant, ces défis représenteront également une occasion 
pour notre industrie de briller à nouveau sur la scène internationale lorsqu’ils seront
relevés. Le CAMAQ, avec l’aide de nombreux acteurs impliqués, s’est déjà engagé
dans cette tâche et fait preuve d’une détermination sans faille pour poursuivre ses 
efforts. Découvrez par vous-même les détails dans les pages suivantes !

Source : Recensement aéroport 2021-2024/ CAMAQ (Humance). 
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TON PREMIER EMPLOI EN AÉROSPATIALE
Pour la troisième édition consécutive, le programme Ton 1er emploi en aérospatiale a été reconduit pour l’année
2022-2023 dans le cadre de l’Entente de contribution Canada-Québec en appui aux jeunes résident·e·s de la
province. Dans le but d’accroître les ressources en main-d’œuvre spécialisée et hautement qualifiée dans le domaine 
de l’aéronautique et de l’aérospatiale au Québec, le programme pré-approuve les dossiers d’étudiant·e·s à la recherche 
de stages et de jeunes gradué·e·s afin de renforcer leur dossier de candidature d’une lettre de soutien. 

Ce soutien s’accompagne d’une subvention salariale permettant aux employeurs admissibles d’alléger les dépenses 
liées à l’ajout d’un·e stagiaire ou nouvelle recrue à leur équipe. Les employeurs éligibles à ce programme incluent les 
entreprises impliquées dans la fabrication d’aéronefs, le transport aérien, les organismes de maintenance d’aéronefs 
agréés et les aéroports. 

Ultimement, le programme vise à encourager de jeunes diplômée·e·s à se lancer sur le marché du travail et acquérir
les compétences et les qualités nécessaires pour occuper et maintenir un emploi dans le domaine de l’industrie
aérospatiale au Québec. 

PROJETS RELÈVE 

 a été reconduit pour l’année

province. Dans le but d’accroître les ressources en main-d’œuvre spécialisée et hautement qualifiée dans le domaine 
de l’aéronautique et de l’aérospatiale au Québec, le programme pré-approuve les dossiers d’étudiant·e·s à la recherche 

Ce soutien s’accompagne d’une subvention salariale permettant aux employeurs admissibles d’alléger les dépenses 
liées à l’ajout d’un·e stagiaire ou nouvelle recrue à leur équipe. Les employeurs éligibles à ce programme incluent les 
entreprises impliquées dans la fabrication d’aéronefs, le transport aérien, les organismes de maintenance d’aéronefs 

Ultimement, le programme vise à encourager de jeunes diplômée·e·s à se lancer sur le marché du travail et acquérir
les compétences et les qualités nécessaires pour occuper et maintenir un emploi dans le domaine de l’industrie
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JEUNES INFLUENCEURS EN AÉROSPATIALE
Le projet jeunes influenceurs et influenceuses en aérospatiale vise à mobiliser et à recruter une vingtaine de
jeunes étudiant·e·s ou professionnel·le·s, qui représentent les professions les plus recherchées dans le domaine de 
l’aérospatiale. En pleine phase de recrutement, le projet mettra de l’avant des personnalités dynamiques et créatives 
au-travers de la création de contenu interactif, qui sera par la suite diffusé sur leurs plateformes de médias sociaux 
telles Instagram et TikTok ainsi que celles du CAMAQ, là où se trouve notre relève.  

En favorisant la création de contenu expérientiel de haute qualité, le projet vise à renforcer la visibilité et la notoriété 
des entreprises et des écoles impliquées dans le domaine de l’aérospatiale, en plus de promouvoir les opportunités 
de carrière offertes dans ce secteur en constante évolution. 

Pour nourrir l’inspiration des ambassadeur·drice·s et enrichir les points de vue sur le secteur, le projet prévoit la mise 
en œuvre d’expériences immersives au sein des entreprises, organisations et écoles partenaires. Ces expériences 
permettront aux participant·e·s de plonger dans l’univers de l’aérospatiale, en interagissant avec des professionnel·le·s 
chevronné·e·s, en découvrant des installations à la fine pointe de l’innovation et en explorant les différentes facettes 
des métiers représentés. Au gré des différentes étapes de ce projet, les jeunes engagé·e·s dans l’initiative auront
l’opportunité d’acquérir une expérience pratique enrichissante, tout en contribuant à l’essor de leur métier grâce à la 
création de contenu original et captivant. 

PROJETS RELÈVE 
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UNI·E·S POUR DÎNER  
Uni·e·s pour dîner est un projet conçu par le CAMAQ en collaboration avec des entreprises du secteur et la Caisse des 
Travailleuses et Travailleurs unis de Desjardins. L’objectif de ce projet est de proposer aux étudiant·e·s de l’EMAM, 
l’école des métiers de l’aérospatiale, de participer à un dîner convivial qui se déroule une fois par mois. Durant ces 
rendez-vous mensuels, des conférences-ateliers offerts par l’équipe de Desjardins offrent aux élèves, au-travers de 
thématiques variées, différents trucs et astuces pour maintenir une bonne santé financière.  

L’atelier se clôture par une présentation de l’entreprise commanditaire de l’édition mensuelle, où elle a l’opportunité
de faire découvrir ses activités et milieu de travail aux jeunes présent·e·s. Il s’agit d’une vitrine idéale pour mieux 
se faire connaitre des futur·e·s diplomé·e·s en tant que potentiel employeur. Parmi les sujets qui sont abordés, on
retrouve notamment les avancées technologiques, les carrières passionnées dans le domaine ou encore les défis et 
opportunités du secteur. Ces présentations interactives visent à stimuler la curiosité des élèves et favoriser par la 
même occasion une meilleure compréhension de ces dernièr·e·s face aux enjeux actuels et futurs de l’industrie. 

Cette initiative prometteuse vise ainsi à créer un environnement propice aux échanges et aux apprentissages, en
favorisant le partage d’expériences entre les élèves, les professionnel·le·s de l’aérospatiale et les expert·e·s en
gestion financière. En encourageant ces rencontres régulières et en favorisant les interactions entre ces différent·e·s 
acteur·trice·s du milieu, ce projet rassembleur permet de préparer les élèves à la transition de leur atelier de formation 
actuel au plancher de production qui les attend dans un avenir proche.   

Un dîner gratuit en bonne compagnie, il n’y a pas de façon plus conviviale d’acquérir les outils essentiels à la vie
professionnelle et personnelle d’aujourd’hui et de demain! 

ENTREPRISES PARTICIPANTES : 
CAE 

Mecachrome  

PRATT & Whitney 

Air Inuit 

Unifor  

Nolinor Aviation  

Héroux Devtek 

La caisse des Travailleuses et
Travailleurs Unis - Desjardins 

22
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BOURSES DESJARDINS
En partenariat avec le CAMAQ, la Caisse Desjardins des Travailleuses et Travailleurs unis offre des bourses d’études 
aux élèves et étudiant·e·s à temps plein de niveau secondaire, collégial ou universitaire inscrit·e·s dans un programme 
en aéronautique ou en aérospatiale. Cette collaboration entre le CAMAQ et la Caisse Desjardins vise à soutenir
financièrement les jeunes engagé·e·s dans des parcours d’études qualifiants reconnus par le secteur. Les bourses 
d’études offertes sont destinées à encourager et à reconnaître l’excellence académique, la persévérance scolaire ainsi 
que l’engagement de la relève dans leur domaine d’études. 

Afin de bénéficier de ces bourses, les étudiant·e·s intéressé·e·s doivent répondre à certains critères d’admissibilité tels 
que le maintien de bons résultats scolaires, l’intérêt et la motivation à œuvrer dans le domaine de l’aéronautique ou 
de l’industrie aérospatiale et l’engagement dans des activités parascolaires liées à leur domaine d’études. 

Grâce à cette aide précieuse, les étudiant·e·s et élèves peuvent ainsi bénéficier d’un soutien financier qui allègera 
une partie de leurs frais de scolarité, afin qu’il·elle·s puissent davantage se concentrer sur leurs études, explorer de
nouvelles opportunités et poursuivre leurs aspirations professionnelles dans les domaines académiques concernés. 

Ce partenariat entre le CAMAQ et la Caisse Desjardins des Travailleuses et Travailleurs unis témoigne ainsi d’une 
volonté commune de soutenir la réussite éducative de notre relève en aéronautique et en aérospatiale.  

Cette année, la Caisse des Travailleuses et Travailleurs Unis, en partenariat avec le CAMAQ, a récompensé dix jeunes 
exceptionnel·le·s en leur octroyant des bourses individuelles d’une valeur remarquable de 1000 $. 
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Félicitations aux boursièr.e.s!

MAUREEN SAMSON ZACHARY VILLARD BAHATI TESTI OLGA EDOUARD MUNDEKE  ABDOLMAJID MORADI  

THOMAS JARAMILLO 
THOMAS JARAMILLO 
THOMAS JARAMILLO PETER GOUDREAU  

PETER GOUDREAU  
PETER GOUDREAU  
PETER GOUDREAU  

HANIFA GUNTER HARMS  
HANIFA GUNTER HARMS  
HANIFA GUNTER HARMS  ALEJANDRO LIZARDO  

ALEJANDRO LIZARDO  
ALEJANDRO LIZARDO  
ALEJANDRO LIZARDO  

ASA NAGAHISA 
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RECONNAISSANCE DE LA RELÈVE
Reconnaissance de la relève est un programme mis en place par le CAMAQ visant à honorer les étudiant·e·s qui se 
sont démarqué·e·s dans le domaine de l’aérospatiale en leur accordant des bourses. À la différence des programmes 
axés uniquement sur les performances académiques, celui-ci met en avant l’engagement et l’implication des jeunes 
dans des activités parascolaires, bénévoles ou dans la réalisation de projets ou d’inventions liés à l’aérospatiale. 

L’objectif principal de cette initiative est de reconnaître et de célébrer le succès des étudiant·e·s et élèves qui ont 
démontré leur dévouement et leur engagement envers l’aérospatiale, en dehors de leurs résultats académiques. 
En encourageant la participation à des activités parascolaires telles que le bénévolat, la participation à des
compétitions d’excellence ou des initiatives en lien avec l’industrie aérospatiale, le programme reconnaît l’importance
de développer des compétences et des qualités personnelles qui vont au-delà des connaissances théoriques. 

Cette année, le CAMAQ a décerné sept bourses d’une valeur de 300 $ chacune. 

École des métiers de l’aérospatial
de Montréal (ÉMAM)
Massimo Trentin 

Polytechnique
Mohamed Mokhtar Diop 

École nationale d’aérotechnique ENA 
YektaShabani 

Concordia
Benjamin Recoura 

École de Technologie Supérieure (ETS)
Achref Nsiri 

Université de Sherbrooke
Jeanne Moorhead

CFP des moulins
William Pronovost

•••••

BOURSIÈRES ET BOURSIERS
DE CETTE ÉDITION : 
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Félicitations à la relève!

WILLIAM PRONOVOST
WILLIAM PRONOVOST
WILLIAM PRONOVOST YEKTA SHABANI MOHAMED 

MOKHTAR DIOP
MOKHTAR DIOP

MASSIMO TRENTIN

JEANNE MOORHEAD
JEANNE MOORHEAD
JEANNE MOORHEAD BENJAMIN RECOURA

BENJAMIN RECOURA
BENJAMIN RECOURA ACHREF NSIRI
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Les COUD font leur entrée dans le secteur de
l’aérospatiale, et ça démarre très bien. Le programme 
de subvention provincial permet aux entreprises 
de former de nouvelles embauches dans des pro-
grammes qualifiants de COUrte Durée à un coût 
moindre, et donc d’attirer la relève vers les entreprises 
du secteur avec une offre de formation rémunérée
en alternance travail-études. 

L’un des principaux avantages de ces formations 
pour les apprenant·e·s est la possibilité d’acquérir
une expérience pratique en entreprise. Les élèves 
sont placé·e·s dans des environnements profession-
nels réels, où ils peuvent appliquer les connaissances 
théoriques acquises en classe. Cette approche favo-
rise une transition fluide vers le marché du travail, en 
leur donnant une longueur d’avance sur leurs pairs 
en termes d’expérience pratique. Sans compter le 
sentiment d’appartenance développé au contact de 
l’entreprise et de son équipe, assurant l’employeur 
des meilleures conditions pour fidéliser ses nouvelles 
recrues. 

Pour l’employeur, l’avantage est de pouvoir sélec-
tionner ses candidat·e·s avant même qu’elles ou ils 
commencent la formation. Les futur·e·s élèves dont 
le dossier a été admis sont encouragé·e·s à postuler 
chez vous, et votre équipe procède avec les critères
d’embauche qui vous sont familiers. Le programme 
offre à l’entreprise participante une subvention
couvrant jusqu’à 25 000 $ de salaire par participant·e
pour les amener à compléter leur diplôme ou
attestation.  

Les programmes de DEP, AEP, ASP et AEC sont
éligibles à cette subvention sur demande de suffi-
samment d’acteurs de l’industrie. En ce moment, 
le programme est offert en groupes d’une ou de
plusieurs entreprises au : 

• DEP Usinage (1800 h, groupes de 12 personnes) 
• DEP Montage de structures en aérospatiale

(975 h, groupes de 12 personnes) 

… et en développement au : 
• DEP Montage mécanique en aérospatiale

(1175 h, groupes de 20 personnes) 
• DEP Tôlerie de précision (1275 h, groupe de

20 personnes) 
• AEC courte* Maintenance d’aéronefs (1050 h, 

groupes de 18 personnes) 

* : ce format est présenté sous le nom officiel de Certification collégiale pour mécaniciens 
d’aéronefs, et est reconnu par Transports Canada. 

COUD STRUCTURES ET USINAGE
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RÉGULATEUR DE VOL 
Les transporteurs aériens de Montréal et sa périphérie nous ont fait part de leur 
difficulté à recruter des régulateur·trice·s de vol suffisamment à l’aise avec l’anglais 
et prêt·e·s à s’installer en région métropolitaine.  

Les enseignant·e·s au DEP en Régulation de vol au Centre de formation en
transports de Charlesbourg (CFTC) ont accepté avec enthousiasme de préparer une 
formule condensée et à distance des modules théoriques enseignés au DEP. Les 
formateur·trice·s offriront des blocs d’une à trois semaines de cours synchrones 
et asynchrones, entrecoupés de semaines de stage pour transférer les notions
théoriques acquises vers une pratique en situation réelle d’emploi avec l’accompa-
gnement d’un·e superviseur·e en entreprise. 

Le programme Régulateur de vol de 430 h permettra aux transporteurs de la région 
de Montréal ou de régions plus éloignées de la Capitale-Nationale de former une 
vingtaine de recrues et de bien les outiller en vue de l’examen de Transports Canada 
et des tâches spécifiques aux métiers de planificateur·trice de vol ou assistant·e 
régulateur·trice de vol. 
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PRÉPOSÉ D’AÉROPORT 
Développée à la demande d’aéroports membres du Réseau québécois des
aéroports (RQA), cette formation vise à répondre à un besoin criant des aéroports 
de région : former rapidement des employé·e·s polyvalent·e·s, qui ont une base 
dans un peu tout et sauront rapidement travailler de façon autonome sur le terrain.  

Toutes les conditions sont réunies pour offrir une formation complète et de
qualité : une équipe d’expert·e·s du Centre de formation en transports de
Charlesbourg (CFTC), des formateur·trice·s spécialisé·e·s d’Avjet, des collabora-
teur·trice·s dans les aéroports de Trois-Rivières et de Québec et un financement 
incluant les déplacements et hébergements sur place lors de modules pratiques.  

Cette formation de 274 h couvre les essentiels du travail en aéroport : la
communication, le langage aéroportuaire, la météorologie, les réglementations, 
l’entretien des pistes, les normes de santé et sécurité au travail, et bien d’autres. 
La formation, donnée à distance pour desservir un plus grand nombre de régions, 
est entrecoupée de séjours en aéroport où les apprenant·e·s auront l’opportunité 
de mettre en pratique leurs connaissances en conditions estivales et hivernales, en 
plus de pouvoir obtenir leur permis classe 3 auprès des évaluateurs·trice·s du CFTC. 

Le groupe pilote prévu à l’automne 2023 propose 12 places seulement. N’hésitez 
pas trop longtemps à vous inscrire!  
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AMBITION 4.0
La quatrième édition de la formation Ambition pour chefs d’équipe et 
superviseur·e·s est une version améliorée et repensée. L’équipe du collège
Bois-de-Boulogne s’est tournée vers le Référentiel québécois des compétences 
du futur afin de mieux équiper les superviseur·e·s et chefs d’équipe du secteur
manufacturier. L’objectif est de former des superviseur·e·s qui seront mieux
préparé·e·s pour soutenir les nombreux changements qui accompagnent
l’évolution de l’industrie. 

Offerte conjointement avec le CSMO-M et Perform, cette nouvelle approche de 
la formation vise à fournir aux superviseur·e·s les compétences et connaissances 
nécessaires pour s’adapter et réussir dans un environnement professionnel en 
constante évolution. En favorisant l’interaction, l’apprentissage par l’action et le 
partage d’expériences, cette formation permet aux participant·e·s de renforcer 
leurs compétences en gestion d’équipe et de devenir des leaders mieux préparés à
relever les défis futurs. 

Les ateliers de cette formation sont principalement axés sur la mise en action et se 
déroulent en présence. Ils présentent des exemples concrets qui permettent aux 
participant·e·s d’échanger sur des situations qu’il·elle·s ont vécues et de trouver 
collectivement des solutions. Cette approche favorise un apprentissage concret et 
pratique, où les participants peuvent mettre en pratique les compétences acquises 

et recevoir des conseils personnalisés pour améliorer leur efficacité en tant que 
chefs d’équipe et superviseur·e·s. 

En résumé Ambition c’est : 
• 4 modules sur des thèmes essentiels à la gestion d’équipes 
• 3 modules à la carte sur des sujets d’actualité 
• 2 h de codéveloppement en sous-groupes 
• 3 h de coaching individualisé

•••••
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RAC MAINTENANCE INDUSTRIELLE
À l’initiative d’un regroupement de comités sectoriels sous la coordination du
CSMO Caoutchouc, une formation modulaire en maintenance industrielle est
proposée afin de renforcer les compétences de l’ensemble de votre personnel
d’entretien mécanique. Cette approche permet une évaluation des qualifications 
des candidat·e·s, offrant ainsi une opportunité de mettre en place un plan de
formation personnalisé, en se concentrant sur les modules pertinents pour chaque 
individu et/ou leur employeur. 

Cette formation modulaire offre une flexibilité et une adaptabilité permettant
de répondre aux besoins spécifiques de chaque apprenant·e. Les modules de
formation couvrent un large éventail de compétences en matière de maintenance 
industrielle, allant de la mécanique à l’électricité en passant par l’automatisation et 
la gestion des équipements. Les participant·e·s peuvent ainsi choisir les modules 
qui correspondent le mieux à leurs intérêts et à leurs objectifs de carrière. 

Il convient de noter que le cumul de ces modules peut conduire à l’obtention 
d’un diplôme d’études professionnelles (DEP) ou d’une attestation d’études
collégiales (AEC) en maintenance industrielle pour celles et ceux qui le souhaitent. 
Cette approche permet aux apprenant·e·s de progresser à leur propre rythme et de
développer un ensemble de compétences solides dans le domaine de la
maintenance industrielle. 31
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SERVICE EXCEPTIONNEL
Le programme Service exceptionnel est une formation complète de 16 heures, 
incluant un coaching de 3 heures, conçue pour permettre aux ingénieur·e·s et 
autres expert·e·s en charge de la relation client de développer leurs compétences en
communication. L’objectif principal de cette formation est de garantir un service 
client uniforme et de haute qualité! 

Grâce à cette formation, les participant·e·s acquerront les aptitudes nécessaires pour 
communiquer de manière claire, professionnelle et empathique avec les client·e·s. 
Il·elle·s seront en mesure de comprendre et de répondre efficacement aux besoins 
et aux préoccupations des client·e·s, tout en fournissant des informations précises 
et en résolvant les problèmes de manière proactive et professionnelle. 

En développant ces compétences en communication, les ingénieur·e·s et les 
expert·e·s contribueront à renforcer la réputation de l’entreprise en tant que
prestataire de services de premier ordre. Il·elle·s joueront un rôle essentiel dans 
l’établissement de relations durables et fructueuses avec les client·e·s, favorisant 
ainsi la fidélité et la satisfaction client·e. 

•••••
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GESTIONNAIRES EFFICACES
Les gestionnaires inscrit·e·s à cette formation de gestion bénéficient d’une
évaluation de leur profil Swiss Nova, accompagnée d’une interprétation détaillée. 
Cette évaluation vise à les guider dans leur apprentissage en identifiant clairement 
leurs forces et leurs axes d’amélioration, leur permettant ainsi de cibler de manière 
précise leurs efforts de développement. 

Chaque mois, de nouvelles notions sont abordées en groupe, puis les
participant·e·s les mettent en pratique de manière individuelle dans leur propre
travail. Une rencontre mensuelle avec un·e coach spécialiste du profil Nova est prévue 
pour aligner les différentes notions apprises sur le profil de chaque apprenant·e, 
afin de maximiser leur développement professionnel, les aider à mettre en pratique 
les connaissances acquises et les guider dans leur évolution professionnelle.  

Grâce à cette approche holistique et à un accompagnement personnalisé, les
gestionnaires ont une réelle opportunité de développer leurs compétences et de 
progresser de manière significative dans leur parcours professionnel. En adoptant 
une perspective globale qui intègre à la fois les aspects techniques et humains de 
leur rôle, ces professionnel·le·s peuvent approfondir leur compréhension des enjeux 
complexes auxquels il·elle·s sont confronté·e·s au quotidien. 

•••••
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GESTION DES APPROVISIONNEMENTS 
APPLIQUÉE À L’AÉRONAUTIQUE  
À la demande de l’industrie, une Certification collégiale en Gestion des
approvisionnements de 150 heures a été élaborée à-travers une collaboration 
entre l’ÉNA et le cégep Garneau afin de former les divers·es acteur·trice·s de votre
entreprise qui sont responsables des approvisionnements. Ce programme de
formation, conçu pour répondre aux besoins spécifiques du secteur aéronautique, 
aborde une variété de sujets, allant des techniques de négociation avancées, en 
passant par les stratégies d’optimisation des stocks et les normes de contrôle
qualité spécifiques à l’industrie. 

En participant à cette certification, les apprenant·e·s développeront les
compétences nécessaires pour gérer efficacement les opérations d’approvision-
nement de leur entreprise. La certification se déroule sur plusieurs semaines, avec 
deux séances par semaine, afin de permettre aux apprenant·e·s d’acquérir une 
compréhension complète des aspects clés de la gestion des approvisionnements 
dans le domaine aéronautique.  

La deuxième cohorte du cours est en recrutement actif pour septembre, et les
commentaires des participant·e·s ne pourraient être plus positifs : la formation est 
pertinente, efficace, et offre un éventail précieux de stratégies pour rapidement 
améliorer sa pratique.  

•••••
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PEINTURE D’AÉRONEFS 
C’était depuis longtemps un projet de l’ÉMAM de développer une formation de 
tronc commun pour peintres d’aéronefs qui permettrait aux entreprises ayant
de plus petites équipes de peintres de former leurs nouvelles recrues. C’est
maintenant chose faite : les entreprises en aérospatiale ont maintenant
l’opportunité de former de 1 à 8 participant·e·s dans des groupes multi-entreprises 
où l’essentiel des techniques et procédés est vu en grand groupe pendant une
formation de 250 heures (7 semaines).  

La formation de tronc commun est suivie d’une spécialisation de deux jours
donnée séparément aux participant·e·s de chaque entreprise, au cours de 
laquelle les peintres se feront expliquer les procédés, outils et produits propres à
l’entreprise.   

Comme la plupart des formations CAMAQ, la formation Peinture d’aéronefs
est subventionnée à hauteur de 50% des frais de formation, et une subvention 
salariale couvrant jusqu’à 15 $/h est accordée à l’employeur pour toutes les heures 
de formation de ses peintres. 

Les prochains groupes sont prévus en octobre, contactez-nous pour plus
d’informations! 

•C
OLLABORATEUR•
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USINAGE CNC 
Dans le programme Usinage CNC, les machinistes déjà familier·ère·s avec
l’usinage traditionnel apprendront les fondements de l’usinage sur machines à 
commande numérique. Ce programme constitue une opportunité précieuse pour 
les entreprises souhaitant rehausser les compétences de leurs machinistes à
l’occasion d’une modernisation de leur équipement, et une excellente possibilité
pour ces dernièr·e·s de progresser dans leurs aptitudes en suivant une
formation alignée avec les compétences du nouveau DEP en usinage. Un processus
de reconnaissance vers le DEP est également possible! 

La formation de 250 h se divise en deux phases pouvant être suivies à des
moments différents :  

• En phase 1 les machinistes font de la lecture de plans, de la métrologie et du code G 
• En phase 2, les machinistes complètent leurs notions de code G, pour enchaîner 

avec le Mastercam et les principes d’usinage propres à l’usinage CNC.

Les avantages de cette formation sont sa flexibilité : le cours est donné en
entreprise, dans votre parc-machines, avec votre propre équipement. Cette
formation a lieu durant les quarts de travail de soir afin de faciliter le partage de
l’équipement entre production et formation. Les horaires sont adaptables aux 
contraintes de l’entreprise, et le cours peut se clôturer en 3 à 4 mois à raison de 
deux soirs par semaine.  

Des groupes de 8 à 10 personnes sont nécessaires dans cette version de la
formation, mais des groupes multi-entreprises sont bienvenus et certaines parties 
théoriques peuvent être dispensées en ligne. Informez-vous pour cet automne! 

•••••
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LES MIDIS CAMAQ 
Le CAMAQ lance une nouvelle initiative pour aller à la rencontre de ses membres 
et collaborateur·trice·s. L’avant-dernier mardi de chaque mois, notre équipe vous 
prépare une courte explication d’un des aspects de son rôle, de ses projets, ses
formations ou des outils en développement et répond à toutes vos questions. 
Tout ça en 30 minutes juste avant le dîner! N’hésitez pas à vous abonner à ces
rendez-vous exclusifs et venez nous parler de vos besoins et objectifs pour le
secteur. Nous sommes à votre écoute! 

ÉVÉNEMENTS
GRAND PARTENAIRE DE
VITRINES AÉRO MONTRÉAL
7 mai 2022 

SALON DE L’IMMIGRATION
25-26 Mai 2022 

SEMAINE AERO CONCORDIA ET ETS
20 septembre 2022 

COLLOQUE RQA
20 et 21 septembre 2022 

GRAND RENDEZ-VOUS RH
22 septembre prochain  

VOLARIA
24-25 septembre 2022 

GOLF AÉRO MONTRÉAL
29 aout 2022 

TOURNÉES RÉGIONALES DES CSMO
26 septembre, 24 novembre 2022 et 
23 février 2023 

KIOSQUE ESLE
18 novembre 2023

ENSEMBLE POUR LA RELÈVE
(BOMBARDIER)
7 novembre 

LES FILLES ET LES SCIENCES
19 novembre  

UMANIZE EVENT POSTÉDUC EXPO
8, 9, 10 décembre  

CONGRÈS AQTA 
28, 29, 30 mars 2023 

•••••
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INVENTAIRE DES
SUBVENTIONS
Afin d’aider les entreprises à acquérir une meilleure 
connaissance des subventions et des programmes de 
soutien au développement des ressources humaines, le 
CAMAQ a créé un inventaire des subventions. Ce dernier
est régulièrement mis à jour et est mis à disposition
gratuitement auprès de ses partenaires, des organismes
de soutien à la main-d’oeuvre et des entreprises 
participant aux recensements du CAMAQ et en faisant 
la demande.

Grâce à cet inventaire, les entreprises peuvent être infor-
mées des subventions disponibles et des programmes 
de soutien adaptés à leurs besoins en matière de
développement des ressources humaines. Cette initia-
tive du CAMAQ contribue à renforcer la collaboration et
l’épanouissement des entreprises aérospatiales en
offrant des ressources essentielles pour leur croissance
et leur compétitivité sur le marché. 

CARTOGRAPHIE 
DES FORMATIONS
Toujours accessible parmi les outils présents sur 
le site internet du CAMAQ, la cartographie inte-
ractive des formations créée en collaboration avec 
Aéro Montréal il y a déjà 10 ans se veut un outil
répertoriant tous les organismes de soutien à la 
main-d’oeuvre et à l’industrie aérospatiale dans 
l’écosystème québécois, au niveau national et 
même international. Les interactions et zones 
d’influences respectives de ces organismes y sont 
représentées, en plus d’un bref profil de chaque 
organisation.

INVENTAIRE DES
FORMATIONS
Maintenu à jour annuellement, l’inventaire des
formations est l’outil par excellence pour choisir 
une carrière dans l’aérospatiale. On y présente 
toutes les formations initiales existant dans le 
domaine au Québec, associées aux centres de
formation l’offrant dans la province. Une recherche 
par région, niveau d’études, secteur d’activité et 
format de formation est possible pour rapidement 
cibler LA formation faite pour vous.

•••••
OUTILS ET PUBLICATIONS
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PORTAIL FORMATIONS 
Le Portail Formations, conçu comme un espace multifonctions, regroupe
l’ensemble des formations subventionnées par le CAMAQ, qu’elles soient
dispensées en présentiel ou à distance. Cet outil centralisé vise à offrir un accès
facilité à une variété de programmes de formation dans le domaine aérospatial,
en plus de regrouper les outils mis en vente par le CAMAQ tels que l’enquête
salariale et le manuel de l’employé·e interactif. Notre portail formations se veut 
la plaque tournante de la plupart de nos activités : le catalogue vous informe sur 
toutes les formations subventionnées par le CAMAQ et offertes en collaboration 
avec ses partenaires. Certaines formations y sont directement hébergées, d’autres 
se donnent en présence ou sur le portail des centres de formation, mais peu
importe où vous souhaitez vous rendre, tout se trouve sur notre portail. 

Prenez l’habitude d’y passer de temps en temps pour découvrir nos nouveaux
programmes, vous y inscrire ou réserver une place, ou encore faire des suggestions 
de formations qui vous seraient utiles.

•••••
OUTILS ET PUBLICATIONS
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MANUEL DE L’EMPLOYÉ·E
INTERACTIF
Toujours disponible à l’achat, le manuel de l’employé·e a été mis à jour cette année 
et inclut maintenant une politique de gestion de la diversité et une nouvelle signa-
ture graphique. Il s’agit d’un outil interactif hébergé sur une plateforme sur laquelle 
vous pouvez construire un manuel de l’employé·e qui se veut adapté à votre
entreprise et à chacun de vos départements, en fonction des besoins et des poli-
tiques qui sont importantes pour vous. La plateforme vous offre la possibilité de 
personnaliser une dizaine de manuels différents à partir d’une gamme complète 
de textes validés par des expert·e·s en ressources humaines et en droit du travail. 

Le manuel de l’employé·e est disponible en ligne à partir du site internet du CAMAQ.

•••••
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ENQUÊTE SALARIALE 
Cette année, dans un souci de transparence et d’exactitude, le CAMAQ mettra à 
jour son enquête salariale 2020 afin de fournir une image actuelle et précise de la 
situation actuelle. Compte tenu des impacts de la pandémie de COVID-19 sur le 
secteur aérospatial, il est essentiel d’actualiser nos informations pour refléter au 
mieux la réalité. 

Notre prochain rapport, présentera des données salariales mises à jour, permet-
tant aux professionnel·le·s et aux entreprises du secteur de disposer d’informations 
fiables pour prendre leurs décisions et établir leurs stratégies. 

En tant que source essentielle d’information sur le marché du travail (IMT), le
CAMAQ s’engage à fournir des informations complètes et équilibrées pour
contribuer à la prospérité de l’industrie aérospatiale. Nous vous invitons à vous 
abonner à notre infolettre pour rester informé·e·s des dernières actualités du
secteur et recevoir en avant-première l’annonce de publication de notre nouveau 
rapport sur les données salariales.

OUTILS ET PUBLICATIONS



R
A

P
P

O
R

T 
A

N
N

U
EL

 2
0

22
-2

0
23

C
A

M
A

Q
.O

R
G

RECENSEMENTS 
Le recensement 2023-2025, réalisé grâce à un partenariat entre le CAMAQ et 
Humance, vise à collecter des informations essentielles sur les secteurs de la
fabrication aéronautique et spatiale, et du transport aérien, drones et entretien 
d’aéronefs. Les données recueillies incluent le nombre d’employé·e·s dans chaque 
entreprise, les compétences et qualifications des travailleur·euse·s, les salaires et 
avantages sociaux, ainsi que les prévisions d’emploi pour les années à venir, en 
mettant l’accent sur les besoins en recrutement et en formation. Ces informations 
permettent de comprendre les tendances du marché du travail, les changements 
technologiques, et les évolutions des pratiques d’emploi, offrant ainsi un aperçu 
global du secteur. 

Les recensements des trois secteurs de l’aérospatiale permettent d’établir des 
prévisions sur la main-d’œuvre de l’industrie. Ces rapports s’adressent tant aux 
entreprises qu’aux centres de formation et différents organismes côtoyant la
main-d’œuvre en aérospatiale, et leur permettent entre autres de : 

• Faciliter la planification d’initiatives de développement de la main-d’œuvre  
• Identifier les tendances de l’emploi
• Collecter des données sur l’ensemble de la main-d’œuvre 
• Établir des partenariats avec l’industrie 
• Améliorer les perspectives d’emploi des étudiants 

Cette année, un questionnaire bonifié de questions optionnelles nous a permis 
d’interroger l’industrie de façon plus approfondie sur certains sujets d’actualité tels 
que le degré d’adoption des nouvelles technologies et pratiques de l’industrie 4.0, 
les initiatives vertes, la proportion de femmes œuvrant au sein de l’entreprise et le 
besoin d’outils RH plus avancés. 

•••••
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À SURVEILLER
L’ANNÉE PROCHAINE
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ÉTUDE STRATÉGIQUE SUR LA MAIN-D’ŒUVRE EN AÉROSPATIALE 

En 2021, le ministère de l’Économie et de l’Innovation (MEI) annonçait la Stratégie 
québécoise de l’aérospatiale - Horizon 2026, qui prévoyait des fonds alloués à la 
création d’une table de concertation interministérielle dont la coordination a été 
confiée au CAMAQ. 

Dans l’objectif d’éclairer les actions futures des différents ministères et organismes 
impliqués dans le développement de l’aérospatiale québécoise, le CAMAQ s’est fixé 
pour but de recueillir des données dans une étude d’envergure sans précédent, en 
collaboration avec un collectif d’organismes clés aux expertises complémentaires : 
HEC, l’UQAC, l’université de Sherbrooke, Humance, Dair Hub (équivalent ontarien
de la ZIAQ) et Plan Monark, avec bien entendu la contribution du MEI et du
ministère des Transports. 

Cette étude en trois volets vise à : 

• Mieux comprendre les changements et les grandes tendances actuelles ou 
émergentes, ainsi que leurs impacts sur les organisations et la main-d’œuvre 
du secteur au cours des 10 prochaines années; 

• Identifier les facteurs clés d’attraction et de rétention des jeunes dans le
secteur aérospatial; 

• Documenter les meilleures pratiques ou les pratiques innovantes en matière 
d’attraction, de rétention et de développement de la main-d’œuvre dans les 
entreprises, que ce soit au Québec, au Canada ou à l’échelle mondiale. 

En définitive, notre objectif est de démontrer que l’aérospatiale est un secteur 
d’avenir offrant une vaste gamme de métiers et de professions. Nous souhaitons
mieux informer les futures campagnes de promotion du secteur auprès des jeunes, 
et mieux outiller les organisations afin d’élargir les bassins de main-d’œuvre
traditionnels, notamment en ce qui concerne les femmes et les nouveaux arrivants 
et nouvelles arrivantes, d’attirer et de retenir des employé·e·s en nombre et en
compétences nécessaires pour faire face aux nombreux départs à la retraite prévus 
au cours des prochaines années. 

Enfin, nous visons à identifier des pistes de solutions, tout en assurant la
concertation et la mobilisation des parties prenantes clés de l’écosystème de
l’aérospatiale dans une approche sectorielle structurante répondant à leurs
attentes et à leurs besoins actuels et futurs.

•••••
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R
A

P
P

O
R

T 
A

N
N

U
EL

 2
0

22
-2

0
23

C
A

M
A

Q
.O

R
G •••••

LE CAMAQ ÉPICÈNE 
Vous l’avez peut-être remarqué, le CAMAQ a commencé à rédiger sa
documentation de façon inclusive au courant de l’année. L’objectif de l’écriture
épicène est de promouvoir l’inclusion, la diversité et l’égalité des genres en évitant 
les discriminations ou les exclusions basées sur le genre dans le langage. C’est un 
petit pas, mais il compte. 

À l’époque dans laquelle nous vivons, et surtout dans un contexte où la
main-d’œuvre se trouve dans des bassins de population de plus en plus variés et 
éclectiques, il était devenu essentiel à nos yeux de prendre position sur la question 
et montrer l’exemple en faisant un choix.  

Après tout, la fraction de seconde qu’on prend à interpréter le sens d’un nom écrit 
avec un point médian, c’est la fraction de seconde où chaque personne fait de 
la place dans son esprit et ses valeurs pour l’étendue de la diversité qui existe,
tant dans l’expression du genre que dans la culture ethnique ou religieuse, la
neurodiversité et les capacités physiques ou mentales. Petit à petit, cette fraction
de seconde deviendra l’occasion d’insérer de nouveaux principes d’inclusion 
dans les manuels de l’employé·e et au sein des politiques institutionnelles, pour
ultimement transformer les pratiques RH, tant à l’intérieur de l’entreprise qu’à
travers ses pratiques et critères d’embauche. Petit point va loin! 
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ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION 
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ÉVÉNEMENT DIVERSITÉ ET 
INCLUSION POUR LES 40 ANS 
DU CAMAQ 
À l’occasion de son 40e anniversaire, le CAMAQ souhaite célébrer ce jalon
important en organisant une activité de maillage regroupant l’ensemble de nos 
partenaires. Lors de cet événement, nous souhaitons particulièrement mettre 
de l’avant l’inclusion des femmes et des communautés sous-représentées dans
l’industrie aérospatiale. Ce rendez-vous est une occasion importante de
sensibiliser le public à l’importance de l’inclusion et de la diversité dans ce domaine. 
Il permettra également d’outiller les entreprises afin qu’elles développent des
pratiques d’inclusion, de célébrer les réalisations des femmes et des minorités
dans notre industrie, et de promouvoir l’engagement du CAMAQ envers l’inclusion 
et la diversité. 

L’événement sera une journée et une soirée complète d’activités, de présentations
et de célébrations organisées dans le hangar fraichement rénové de l’ÉMAM.
L’événement débutera par un discours d’accueil d’une personnalité invitée, pour 
ensuite laisser place à des représentants de l’industrie de l’aérospatiale et des
personnalités de l’inclusion. 

La journée sera rythmée de panels de discussion avec des orateur·trice·s œuvrant 
dans, ou en collaboration avec une entreprise de l’aérospatiale, qui parleront de 
leur expérience et de leur expertise en inclusion des femmes et des communautés 
sous-représentées.  

En plus des présentations, l’événement proposera des ateliers pratiques, des 
kiosques et des opportunités de réseautage. Les participants auront la possibilité 
de rencontrer des professionnel·le·s de l’industrie, des expert·e·s en aérospatiale,
des représentant·e·s d’organismes dédiés à l’inclusion et de faire la visite des
installations de l’ÉMAM. 
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KIOSQUE ENA/EMAM/CAMAQ 
Dans le but de renforcer la visibilité de l’École nationale d’aérotechnique (ENA) 
et de l’École de métiers de l’aérospatiale de Montréal (EMAM), deux institutions
partenaires, nous sommes enthousiasmé·e·s par l’idée de créer un kiosque
commun. Cette initiative permet d’établir une collaboration étroite entre les deux 
écoles, en mettant en valeur leurs offres de formations et en maximisant leur impact 
sur les étudiant·e·s intéressé·e·s par le domaine aérospatial. 

En unissant nos forces, nous sommes en mesure de présenter une image plus forte 
et cohérente auprès des visiteur·euse·s, qu’il·elle·s soient étudiant·e·s, parent·e·s ou 
professionnel·le·s de l’industrie. Ce kiosque commun offre un espace dédié où les 
représentant·e·s de l’ENA et de l’EMAM peuvent interagir avec les visiteur·euse·s, 
partager des informations précieuses sur les programmes éducatifs offerts, ainsi 
que sur les perspectives de carrière dans le domaine de l’aérospatiale. 

En tant que comité sectoriel de main-d’œuvre, notre mission est de soutenir
activement les écoles dans leur quête de futur·e·s étudiant·e·s qualifié·e·s. Le 
manque de main-d’œuvre dans l’industrie aérospatiale est un défi majeur, et 
en collaborant de manière plus étroite avec l’ENA et l’EMAM, nous espérons
contribuer à pallier cette pénurie en attirant davantage de jeunes talentueux·euses 
et passionné·e·s par l’aéronautique et l’aérospatiale. 
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TRANSPORT
AÉRIEN

AÉROPORTS

REPRÉSENTANTS
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AIMTA

UNIFOR

REPRÉSENTANTS
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CPMT

MEI

AÉRO MONTRÉAL

MEQ
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ENA AÉROPORTSEMAM FABRICATIONGÉNIE AÉROSPATIAL TRANSPORT
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COPRÉSIDENTS 
Monsieur Claude Picard 
Directeur, Organisation du travail
et Formation 

Pratt & Whitney Canada 

Monsieur Luc Morasse 
Agent d’affaires – Recruteur, District 11 

Association internationale des 
machinistes et des travailleurs et
travailleuses de l’aérospatiale 
(AIMTA) 

SECRÉTAIRE 
Madame Sophie Albert
Présidente, section local 522 

Unifor

Monsieur Neil Giroux 
Représentant spécial

AIMTA

Madame Josée Genois
Adjointe de la présidente, section locale 
2002 

Unifor

Monsieur Louis Genest-Grégoire 
Technicien d’avion 

Air Transat 

Monsieur Philippe Lévesque-Groleau
Directeur des ressources humaines 

Air Inuit

Monsieur Michel Paquin CRHA
Directeur principal ressources humaines 

Héroux-Devtek Inc. 

Monsieur Pierre-Luc Clément
Directeur 

Aéroport Trois-Rivières

Monsieur Bruno Audet 
Président du syndicat 

Unifor / Bombardier 

Monsieur Francesco Calcara 
Vice-président et Directeur général 

Mecachome Canada Inc. 

TRÉSORIER 
Monsieur Pascal Labelle 
Directeur, ressources humaines 

Bombardier Aéronautique

ADMINISTRATEURS.RICES
Monsieur Marco Prud’homme 
Président 

Nolinor Aviation

Monsieur Jean-François Paquette 
Président 

Unifor

Monsieur François Couture, M. Sc., 
CRHA/CHRA 
Vice-président, RH - Technologie,
Produits et Stratégie numériques
mondiaux, et Exploitation mondiale

CAE inc.
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Cette année, notre conseil d’administration s’est élargi pour accueillir de nouveaux membres représentant les secteurs aéroportuaire et du transport, drones et entretien 
d’aéronefs. En effet, à l’issue de nombreuses discussions une meilleure représentativité s’était avérée essentielle pour maintenir le rôle de neutralité du CAMAQ, et aux
12 administrateur·trice·s existant·e·s se sont donc ajouté·e·s 4 administrateur·trice·s : un·e représentant·e du secteur des transports, un·e du secteur aéroportuaire, et deux 
représentant·e·s des syndicats. 

MEMBRES AVEC DROIT DE VOTE
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Madame Mélanie Lussier 
Présidente-directrice générale 

Aéro Montréal 

Monsieur Éric Gourde 
Conseiller en intervention sectorielle 

Direction du développement des 
compétences et de l’intervention 
sectorielle (DDCIS), Secteur Emploi 
Québec-Ministère de l’emploi et de 
la solidarité sociale 

Monsieur Bernard Arnaudeau 
Responsable de secteur de formation 

Direction de la formation
professionnelle ministère de
l’Éducation et de l’Enseignement 
supérieur 

Poste vacant
Ministère de l’Économie, de
l’Innovation et de l’Énergie – MEIE 

Monsieur Mario Sabourin
Directeur général par intérim 

CAMAQ

Monsieur Jean-François Ouellette
Directeur général 

AQTA
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MEMBRES SANS DROIT DE VOTE
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CENTRES DE FORMATION
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ORGANISMES ET COLLABORATEURS
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PATRICK 
ST-AMOUR 

COMPTABLE
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ENTREPRISES
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CSMO
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ET TOUS LES AUTRES 
CSMO QUI NOUS SONT 

DE SI BON CONSEIL!




