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Introduction

Le CAMAQ (Comité sectoriel de main-d’ceuvre en aérospatiale au Québec) a tenu six
recensements depuis 2005 auprés des entreprises oeuvrant dans les domaines du transport aérien et de
I’entretien d’aéronefs. Le présent document présente le nombre des emplois au 1¢ janvier 2013, au 1¢"
juillet 2013 et au 1°" janvier 2014 ainsi que les prévisions du nombre d’emplois pour les années 2015 et
2016 tels que recensés a I’hiver 2014.

Méthodologie

Nous avons administré un questionnaire (Annexe 1) aux cent soixante entreprises identifiées
comme exploitant aérien' et organisme de maintenance agréé? par Transport Canada pour la province

de Québec soit 99 exploitants aériens et 61 organismes de maintenance agréés.

Des 160 entreprises et organismes invités a compléter notre recensement, deux entreprises

n’ont pas complété le questionnaire cette année, ce qui représente un taux de réponse de prés de 99 %.

Ce recensement vise les emplois a temps complet pour la province de Québec et comprend les

emplois saisonniers.

' Transport Canada - Liste exploitants aériens : http://wwwapps.tc.gc.ca/Saf-Sec-Sur/2/ols-rle/s.aspx?lang=fra
2 Transport Canada — Organismes de maintenance agréés : http://wwwapps.tc.gc.ca/saf-sec-sur/2/A0-OA/AQ_OA.aspx?lang=fra
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http://wwwapps.tc.gc.ca/Saf-Sec-Sur/2/ols-rle/s.aspx?lang=fra
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Résultats du recensement

Les entreprises du transport aérien et de I'entretien d’aéronefs au Québec comptaient 13 425
emplois au 1°" janvier 2013, 13 788 au 1°"juillet 2013 (haute-saison) et 13 897 au 1°" janvier 2014. Au 1°"
janvier 2015, il est prévu que ce nombre passe a 14 252 et a 14 434 au 1*" janvier 2016.

Le tableau A indique que 355 emplois seraient a pourvoir entre le 1®" janvier 2014 et le 1°" janvier
2015. Ces emplois se retrouvent principalement dans les catégories du personnel d’entretien, des

pilotes d’avion et dans les autres postes, souvent du c6té administratif.

Nombre d’emplois au 1¢" janvier 2013, au 1¢" juillet 2013 et au 1°" janvier 2014;
prévisions aux 1¢" janvier 2015 et 2016; et croissance prévue entre 2014 et 2016,
par catégorie de personnel

Tableau A

Emplois Prévisions préyisions 1°° Croissance Croissance prévue
réelsau 1 réelsaul® réelsaul® 1*janvier janvier2016 Prévueen entre janvier2014
janvier 2013 juillet 2013 janvier2014 2015 2014 et janvier 2016

Catégories de personnel

Emplois Emplois

Avion

1574

1513

1570

Hélicoptere 161 226 150 168 168 18 18
Brousse 51 90 46 47 47 1 1
1711 1890 1709 1785 1794 76 85
3166 2994 3178 3181 3181 3 3
100 120 108 110 110 2 2
Entretien d’aéronefs (avionique,
structure, mécanique, peinture ... 2568 2567 2672 2 866 2979 194 307
Autres postes :
Directeurs, service a la clientéle,
plieurs de parachute, comptables,
commercialisation, secrétaires... 5880 6217 6230 6310 6370 80 140
13425 13788 13897 14 252 14434 355 537

Si nous envisageons un taux de roulement de 3% pour I'année 2014, c’est 417 postes

additionnels qui devront étre pourvus afin de remplacer les employés qui prendront leur retraite,

quitteront leur entreprise pour un autre emploi ou qui accéderont a de nouvelles fonctions.

MARS 2014 PAGE 5
WWW.CAMAQ.ORG



Postes a combler en 2014

Tableau B

Pilotes 76
Agents de bord / Directeurs de vol 3
Régulation de vol 2
Entretien d'aéronefs 194
Autres postes 80

Total 355
Taux de roulement de 3% 417,
Total 772

Ce sera donc un total de 772 postes a combler en 2014 pour les domaines du transport aérien et
de I'entretien d’aéronefs. En analysant les données de notre dernier recensement publié en mars 2013,

nous avions au ler janvier 2014, 14 142 emplois prévus.

Les résultats sont différents si I'on exclut les données des entreprises comptant plus de 250
employés, nous pouvons constater que la croissance des emplois d’agents de bord et d’une bonne part

des pilotes et des employés d’entretien aura lieu chez les entreprises de plus de 250 employés.

Nombre d’emplois au 1¢" janvier 2013, au 1¢" juillet 2013, au 1¢" janvier 2014; prévisions aux 1¢"
janvier 2015 et 2016; et croissance prévue entre 2014 et 2015 par catégorie de personnel
(excluant les entreprises comptant plus de 250 employés)

Tableau C
Catégories de personnel Emplois Emplois Emplois Prévisions Prévisions Croissance
réels au 1°" réels au 1* réelsau1® 1 janvier 1° janvier prévue en
janvier  juillet 2013  janvier 2015 2016 2014
2013 2014

Avion

Pilotes ‘ Hélicoptere
Brousse 47 47

Total pilotes 639 798 621 675 684 54
Agent de bord / Directeur de vol 48 36 49 52 52 3

Régulation de vol 49 54 51 53 53

Entretien d’aéronefs (avionique,

structure, mécanique, peinture ...) 989 989 1104 1241 1354 137
Autres postes :

Directeurs, service a la clientéle,
plieurs de parachute, comptables,
commercialisation, secrétaires...

938 1041 956 961 963 5
2663 2918 2781 2982 3 106 201
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Distribution des entreprises selon le nombre d’employés

Nous définissons une PME comme une entreprise ayant 250 employés et moins. Selon cette
définition, les PME comptent créer 201 nouveaux emplois au cours de I'année 2014 contre 154 chez les
entreprises de plus de 250 employés. Bien que les entreprises de plus de 250 employés représentent 5 %
du nombre total des entreprises du recensement, elles employaient plus de 80 % de la main-d'ceuvre au
1 janvier 2013.

Nombre d’entreprises en janvier 2014 et distribution en fonction
du nombre d’emplois aux 1¢" janvier 2013 et 2014; des prévisions aux
1¢ janvier 2015 et 2016; et de la croissance prévue en 2014

Tableau D
Nombre Nombre Nombre d’emplois .
d’emplois d'eni.repr.ises réels au réelsauv | prévusau | prévus au SRIELEE
par. én janvier 1¥ janvier 1¥ janvier | 1* janvier | 1* janvier prez\gJ&en
enfreprise 2014 2013 2014 2015 2016
1alo 94 312 324 340 348 16
11a 30 34 425 451 472 483 21
31a50 10 326 321 339 344 18
51a100 4 180 258 376 476 118
101 a 250 8 1 421 1 428 1 456 1 456 28
Plus de 250 8 10761 11115 11269 11 327 154

Total | 158 | 13425 | 13897 | 14252 | 14434 | 355

Nombre de PME et d’entreprises de plus de 250 employés en janvier 2014
et distribution en fonction du nombre d’emplois aux 1¢" janvier 2013 et 2014;
des prévisions au 1¢" janvier 2015 et 2016; et de la croissance prévue en 2014

Tableau E
Nombre Nombre Nombre d’emplois
d’emplois |d'enfreprises| réels au réelsau | prévus au | prévus au |Croissance

prévue en
2014

par Al el 1¥ janvier | 1¥janvier | 1¥janvier | 1¥ janvier

enfreprise 2014 2013 2014 2015 2016
moins de 250 150 2 664 2782 2983 3107 201

lus de 250 8 10761 11115 11269 11327
foral | s | i3as | 138w | 14253 | laasa | 355
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L'industrie du transport aérien

Les entreprises de transport aérien sont au nombre de 99 cette année (98 ont répondu) et
comptent 11 644 emplois au 1 janvier 2013. Selon les données recueillies, la croissance sera de 230
emplois en 2014.

Nombre d’emplois des 99 transporteurs aériens au 1¢" janvier 2013,
au 1¢ juillet 2013, au 1¢" janvier 2014; prévisions aux 1¢" janvier 2015 et 2016;
et croissance prévue entre janvier 2014 et 2015, par catégorie de personnel

Tableau F
Catégories de personnel Emplois réels Emplois réels Emploisréels Prévisionsau Prévisionsau Croissance

au 1 janvier aul®juillet aul® janvier 1% janvier 1% janvier prévue en
2013 2013 2014 2015 2016 2014
Avion
Hélicoptere

Brousse

Total pilotes

Agent de bord / Directeur de vol
Régulation de vol

Entretien d’aéronefs (avionique,
structure, mécanique, peinture ...)
Autres postes :

Directeurs, service a la clientele,
plieurs de parachute, comptables,

commercialisation, secrétaires... 5310 5625 5615 5693 5755 78
11978 11921 12151 12225 230

Emplois saisonniers

Certaines catégories d’emplois sont touchées par des périodes ou, selon la saison, la demande de
main-d’ceuvre est plus importante. Dans d’autres cas, il y a des entreprises qui selon la saison ne sont
pas en activité. Nous avons trois catégories d’emplois qui sont affectées par I'aspect saisonnier, soit les
pilotes de brousse, d’hélicoptéres et les agents de bord. Nous avons voulu déterminer I'impact qu’ont

les saisons sur la variation des emplois du secteur.

Treize (13) transporteurs aériens emploient des pilotes de brousse. Parmi ceux-ci, huit (8) sont
en opération I'été et fermés pour la période hivernale, ce qui explique I'écart de 39 pilotes de brousse

entre janvier et juillet 2013.
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Pour leur part, les pilotes d’hélicoptéres présentent aussi une variation saisonniere en été. On
retrouve 25 entreprises qui emploient des pilotes d’hélicoptéres. Parmi ces entreprises, dix (10)
présentent une croissance quant au nombre de pilotes a 'emploi durant I'été (deux entreprises sont
méme fermées durant I'hiver). Il existe un écart de 65 pilotes entre le mois de janvier et le mois de juillet

2013 selon les résultats du recensement.

Les agents de bord quant a eux sont présents chez onze (11) transporteurs aériens et trois
d’entre eux présentent une variation saisonniéere. Une des entreprises présente une croissance estivale

de 22 emplois et les deux autres présentent une diminution conjointe de 243 emplois durant I'été.

La croissance au niveau des emplois en été représente une variation de 334 emplois entre les
données obtenues pour le mois de janvier et le mois de juillet 2013. Nous parlons ici d’'une variation de

2,7 % des emplois entre les saisons d’hiver et d’été.
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Répartition des emplois de pilotes

Au 1% janvier 2013, toutes catégories confondues, soit pilotes d’avion, d’hélicoptére et de
brousse, nous avons recensé 1 711 pilotes. De ce nombre, on compte 1 499 pilotes d’avion, 161 pilotes

d’hélicopteres et 51 pilotes de brousses.

Pour I'année 2014, 76 nouveaux pilotes devraient étre engagés par les transporteurs aériens,

toutes catégories de pilotes confondues.

Par contre, tel que mentionné précédemment, en été, on compte 179 pilotes supplémentaires,

soit 75 pilotes d’avion, 65 pilotes d’hélicoptére et 39 pilotes de brousse.

Répartition des pilotes au 1°" janvier 2013

H Avion
W Hélicoptére

M Brousse

Répartition des pilotes au 1° juillet 2013

W Avion
MW Hélicoptére

W Brousse
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L'industrie de I'’entretien d’aéronefs

Les entreprises d’entretien d’aéronefs sont au nombre de 61 (60 ont répondu) et elles
comptaient 1 781 emplois au 1¢"janvier 2013. Selon les données recueillies, la croissance sera de 165
emplois en 2014.

Nombre d’emplois des 61 entreprises en entretien d’aéronefs au 1¢" janvier 2013,
au 1¢ juillet 2013, au 1¢" janvier 2014; prévisions aux 1¢" janvier 2015 et 2016;
et croissance prévue entre janvier 2014 et 2015, par catégorie de personnel

Tableau G

Catégories de personnel Emplois réels Emplois réels Emploisréels Prévisionsau

Prévisions au Croissance
au1* janvier au1®juillet aul® janvier 1% janvier 1° janvier2016 Prevueen

2013 2013 2014 2015 2014

Avion
Hélicoptere
Brousse

Total pilotes
Agent de bord / Directeur de vol

Régulation de vol

Entretien d’aéronefs (avionique,
structure, mécanique, peinture ...)
Autres postes :

Total
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Distribution régionale

Les entreprises du transport aérien et de I'entretien d’aéronefs sont présentes dans 16 des 17
régions administratives du Québec : il n’y a que dans la région du Bas St-Laurent ou nous ne retrouvons
aucune entreprise. C'est dans la grande région de Montréal qu’est concentré le plus grand nombre
d’entreprises et d’emplois. On constate que c’est aussi la région de Montréal qui verra la croissance la
plus importante du niveau des emplois en 2014.

Distribution des employés, de la croissance, des postes vacants et
des mises a pied pour les entreprises du transport aérien et
de I’entretien d’aéronefs, au 1¢" 2014, par région administrative

Tableau H

Régions administratives Emplois Croissance Postesvacants Misesa
réels au prévue en en janvier pied en
1% janvier 2014 2014 janvier

2014 2014

Abitibi-Témiscamingue
Capitale-Nationale
Centre-du-Québec
Chaudiere-Appalaches
Cote-Nord

Lanaudiéere

Laurentides

Mauricie

Montérégie

Montréal

Nord-du-Québec
Saguenay-Lac-St-Jean
Estrie / Laval / Outaouais et
Gaspésie-iles-de-la-Madeleine
Total
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Distribution des emplois au 1¢" janvier 2013, au 1¢ juillet 2013, au 1¢" janvier 2014;
prévisions aux 1¢" janvier 2015 et 2016; et croissance prévue
entre janvier 2014 et 2016, par région administrative

Tableau |

Régions administratives Emplois réels Emplois réels Emploisréels  Emplois Emplois Croissance

au 1¥janvier au1®juillet au1*juillet prévusaul® prévusaul® Pprévueen
2013 2013 2014 janvier 2015 janvier 2016 2014 et 2015

Abitibi-Témiscamingue
Capitale-Nationale
Centre-du-Québec
Chaudiéere-Appalaches
Cote-Nord

Lanaudiéere
Laurentides

Mauricie

Montérégie

Montréal

Nord-du-Québec
Saguenay-Lac-St-Jean

Estrie / Laval / Outaouais et
Gaspésie-iles-de-la-Madeleine
Total

Nombre de personnes embauchées et mises a pied en 2013

A la question Combien de personnes avez-vous en mise & pied actuellement ?, les entreprises ont
indiqué avoir 459 personnes en mise a pied en janvier 2014. Parmi celles-ci, on compte 234 postes qui
se retrouvent au sein de 21 entreprises saisonniéres. Les 225 autres mises a pied sont réparties entre

11 entreprises.

A la question Combien de personnes avez-vous embauchées en 2013?, du formulaire de
recensement
présenté a I’Annexe |, les entreprises ont indiqué avoir procédé a 1 161 embauches et rappel au travail.

Pour ce qui est des postes vacants, a la question Combien de postes avez-vous a combler
actuellement?, les entreprises ont indiqué avoir 242 postes a pourvoir au ler janvier 2013. Si I'on
compare avec I'année 2012, il y avait eu 2 042 embauches durant 'année, 242 postes vacants et 662

mises a pied.
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Postes disponibles et formation requise

Parmi les 537 postes a pourvoir d’ici 2016, les postes les plus en demande sont ceux de
mécaniciens d’entretien d’aéronefs, de pilotes et les autres postes, principalement administratif. Le
Tableau J présente les catégories de personnel les plus en demande et le nombre de postes a pourvoir

au courant des deux prochaines années.

Emplois les plus en demande sur I’horizon 2014-2016 dans les entreprises du
transport aérien et de I'entretien d’aéronefs

Tableau J
Catégories de personnel Nombre de
postes
Mécanicien d’entretien d’aéronefs 307
Pilote (avion, hélicoptére et brousse) 85
Autres postes 140
Total 532

Formation requise pour les emplois en demande dans les entreprises
de transport aérien et d’entretien d’aéronefs

Tableau K
Code  Description des Appellation d’emploi Qualifications et compétences
CNP3  professions* :
2271 Pilote d’aéronefs e Pilote e Diplome d’études collégiales (DEC) en
o Pilote d’avion Techniques de pilotage d’aéronefs et

spécialisation selon la profession
(hydravion, multimoteurs aux
instruments et hélicoptere)

e Ecoles de pilotage

e Pilote d’hélicoptére
e Pilote de brousse
e Instructeur

7315 Mécanicien e Mécanicien d’entretien e Diplome d’études collégiales (DEC) en
d’aéronefs d’aéronefs entretien d’aéronefs

e Technicien d’entretien d’aéronefs

3 Code CNP : Liste des codes utilisés pour la Classification nationale des professions
4 Dans le but d’alléger le texte, seul le masculin a été utilisé dans les colonnes « Description des professions » et « Appellation d’emploi »
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Besoins de formation

Nous avons demandé cette année si I'offre actuelle de formation répondait aux besoins des
entreprises. Quatre-vingt-quatre (84) entreprises ont répondu a la question, ce qui représente 52,5 %

des entreprises recensées.

Graphique L

Satisfaction face a I'offre de formation
des écoles et des fournisseurs privés

M Entreprises considérant que
|'offre de formation répond
aux besoins

M Désirent une amélioration

I Ne sait pas / Pas de
réponse

Tableau M
Nombre d’occurrence des améliorations souhaitées a I'offre de formation

Formations se donnent actuellement interne, AMO ou Etats-Unis

Pas de programmes offerts pour nos postes

Formation en ligne a cause de I'éloignement

Connaitre les procédures de l'industrie et s'en rapprocher

Cours sur les moteurs (avec facturation raisonnable des droits par OEM)
Vérificateur plus disponible

Enseignement structuré admissible a licence S

Mise en place de formation continue (pilote, répartiteur, MTCE)
Formation plus poussée en réparation avionique

Rendre disponible une formation en vente
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Conclusion : la croissance se poursuit

Les perspectives a moyen et long terme de I'industrie mondiale du transport aérien demeurent
encourageantes selon les experts en prévision des tendances associées a I'Organisation de I’Aviation
Civile Internationale (OACI). Selon leur communiqué publié fin 2013, le nombre d’utilisateurs du
transport aérien a augmenté de 5 % pour la deuxiéme année consécutive dépassant les 3 milliards et la
capacité du transport aérien continue d’augmenter. Le nombre de déplacement devrait maintenant
dépasser les 6,4 milliards d’ici 2030 (prévision en hausse de 400 millions de passagers depuis I'année
derniére), puisque historiquement la croissance a long terme du nombre de passagers s’est poursuivie
de fagon continue malgré les difficultés économiques ou d’autres types de crises et que le trafic aérien

double tous les quinze ans.

L’augmentation du trafic aérien mondial de 5,2 % en nombre de passagers-kilométres payants
(PKP) enregistrée en 2013 est [égerement au-dessus des prévisions pour la troisieme année consécutive.
La région Asie et Pacifique demeure le plus gros marché de transport aérien du monde et le Moyen-
Orient continue d’afficher la plus forte croissance mondiale. Par contre, les économies émergentes

affichent une croissance plus lente que prévue.

C’est donc une année 2014 qui débute avec des résultats légerement en deca de qui ce qui avait
été anticipé. Il y aura eu 245 emplois de plus que ce qui était prévu au 1°" janvier 2014. Des 355 postes a
combler en 2014, plus de la moitié, soit 201 le seront chez les PME, contre 154 parmi les 8 entreprises

comptant plus de 250 employés.

Nous observons peu de changement au niveau des emplois saisonniers par rapport au
recensement publié en 2013. Pour ce qui est des pilotes, nous pouvons constater une légére diminution
au niveau des pilotes de brousse et d’hélicoptéres et une stabilité dans le nombre de pilotes d’avion.
Toujours en comparaison avec I'année précédente, nous avons moins de personnes en mise a pied, soit
459, comparativement a 662 I’'an dernier, mais le nombre de postes vacants est largement supérieur soit

463, par rapport a 242 en janvier 2013.

L'un des changements important au niveau du recensement des emplois cette année, c’est
I'augmentation du nombre de postes a I'entretien d’aéronefs qui seront a combler sur deux ans. Les
données nous démontrent aussi qu’il n’y aura toujours pas de mouvement au niveau des agents de bord

et directeur de vol cette année.

Nous avons voulu connaitre cette année si I'offre de formation actuelle répondait aux besoins de
I'industrie et ce n’est que 9 % des entreprises qui nous ont signifié un besoin, soit seulement 13 sur un

total de 160 entreprises.
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Du coté de I'industrie manufacturiére aérospatiale, les résultats du recensement des emplois que
nous avons publiés en mars 20135 démontrent que le Québec poursuit sur sa lancée des derniéres

années et 3 190 postes devront étre comblés durant 'année 2014.

Bon an, mal an, le nombre de passagers et de mouvement aérien ne cesse de croitre et selon
I’OACI, ce nombre devrait doubler d’ici 2030 pour atteindre les 6 milliards de passagers. Les mémes
facteurs continuent d’influencer I'industrie, que I'on parle du prix du pétrole ou de la valeur du dollar
canadien. Malgré tous ces indicateurs, celui que nous devrions garder a l'esprit est la facon dont
I'industrie a su passer au travers de la crise qui fait en sorte que 1 874 personnes ont perdu leur emploi
en mars 2012 et qu’un peu plus de 87 % ont réussi a trouver un nouvel emploi. L'industrie du transport
aérien et de I'entretien d’aéronefs au Québec est un secteur fort et dynamique et bien que les données

n’énoncent toujours pas de record pour I'année 2014, la croissance se poursuit!

5 http://www.camaq.org/docs/camaq_Recensement_2011-13.pdf
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Annexe I - Formulaire de recensement
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